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Dezvoltarea abilitatilor non-cognitive la adolescentii din Rom

Analiza literaturii de specialitate

e Adolescenta este o perioada foarte complexa a vietii, ofertanta ca si oportunitati, dar
marcata si de numeroase riscuri. Conform cercetarilor in domeniu, aceasta etapa a vietii este
caracterizata printr-o dezvoltare a abilitatilor fizice si mentale, ca urmare a careia adolescentii devin
mai puternici, mai bine dezvoltati fizic, mai rapizi si mai rezilienti decéat inainte. Este caracterizata pe
de alta parte, printr-un grad crescut de vulnerabilitate care apare odata cu dificultatea de a controla
emotiile si comportamentele specifice varstei, cu intensificarea cautarii de senzatii, asumarea de
riscuri, impulsivitatea, nesabuinta si incapacitatea de a cantari consecintele pe termen lung ale
actiunilor intreprinse. in acelasi timp, studiile aratd c3, desi abilitatile cognitive, in special analiza
rationalad si luarea deciziilor, se dezvolta complet ca la adulti, exista inca un grad de imaturitate in
spectrul motivational si emotional al adolescentilor. Ca atare, disocierea dintre traiectoria de
dezvoltare a abilitatilor cognitive si cea a celor non-cognitive reprezinta un argument puternic in
favoarea unei analize temeinice a acestora din urma si a impactului pe care il au asupra vietii
adolescentilor.

o Desi subiectul dezvoltarii abilitatilor non-cognitive suscita un interes tot mai mare la nivel
international (in special in Statele Unite si in Marea Britanie), activitatea noastra de
documentare a relevat un grad relativ scazut de date teoretice si empirice in spatiul nostru
geografic de referinta. in particular, Tn Romania, am identificat foarte putine initiative Tn domeniu,
cel putin in ce priveste adaptarea instrumentelor in vederea masurarii abilitatilor non-cognitive sau
conceperea de interventii bazate pe evidente ce vizeaza invatarea socio-emotionala. De asemenea,
studiile de cercetare fundamentala sau aplicativa par sa se regdseasca intr-un numar limitat. Aceasta
relativa penurie de date/initiative se poate datora, printre altele, confuziei existente la nivelul
terminologiei din domeniu, dar si dificultatilor de masurare intampinate in circumscrierea variabilelor
psihologice non-cognitive.

¢ Nu exista un consens stiintific cu privire la ceea ce reprezinta de fapt abilitatile non-
cognitive si modul in care pot fi acestea definite, desi toate lucrarile de specialitate analizate
tind sa aiba in comun definitia acestor abilitati ca ,altele decéat abilitatile cognitive” sau ,abilitati ce
nu pot fi masurate prin teste de inteligentd sau de performantd”. Pe de alta parte, cercetarile
demonstreaza ca, de fapt, este impropriu sa faci o distinctie stricta intre procesele cognitive si non-
cognitive, deoarece aceste procese sunt, in realitate, procese interconectate. Asadar, am putea spune
ca subiectul definitiei unice a abilitatilor non-cognitive se afla inca in dezbatere, complicand astfel
demersul de realizare a unei cercetari riguroase si de transpunere in practica a rezultatelor acesteia.

e Analiza noastra documentara a evidentiat existenta unei mari varietati de termeni utilizati cu referire
la abilitatile non-cognitive, cum ar fi: abilitati specifice inteligentei emotionale, abilitati non-cognitive,
abilitati socio-emotionale, trasaturi de personalitate/caracter, aptitudini personale, calitati personale,
dispozitii afective, calitati morale (precum caracterul), abilitati de invatare socio-emotionala etc. Cu
toate acestea, analiza literaturii de specialitate arata ca toti acesti termeni sunt inca discutabili, ceea
ce Ingreuneaza activitatea de cercetare si transpunerea acesteia in practica. in plus, ajungerea la un
consens este dificila si din cauza faptului ca unii autori sustin ca atdta timp cat orice aspect al
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functionarii psihologice presupune procesarea informatiei, nu se poate vorbi cu adevarat de
dimensiuni non-cognitive pure, fiindca acestea includ automat si o componenta cognitiva.

o iIn contextul cercetirii de fatd, am avut in vedere sau am analizat principalele tipuri de
abilitati non-cognitive, asociate dimensiunilor personale sau sociale ale unei persoane,
care, la randul lor, dau nastere altor trasaturi de caracter (cum ar fi, printre altele, optimismul,
perseverenta, rezilienta si curiozitatea): a) dimensiunea de ordin personal: conceptul de sine,
autoeficacitatea, autocontrolul, motivatia, creativitatea; b) dimensiunea de ordin social si comunitar:
abilititile sociale, abilitatile civice. in baza lucrérilor de specialitate analizate, considerdm cd toate
aceste abilitati reprezinta elemente importante in dezvoltarea rezilientei. Cercetarile analizate arata
ca rezilienta nu este privita ca un atribut sau o trasatura de personalitate pe care unii copii o au, iar
altii nu, ci mai degraba ca un proces de dezvoltare ce poate fi favorizat prin interventii adecvate.

e In urma analizei noastre documentare, am identificat doar cateva initiative care au avut la baz
abordari specifice de analiza si evaluare a abilitdtilor non-cognitive in Romania si in regiune. Mai
precis, initiativele identificate in Romania sunt axate fie pe adaptarea instrumentelor destinate
masurarii abilitatilor non-cognitive (testcentral.ro), fie pe conceperea interventiilor bazate pe
evidente destinate invatarii socio-emotionale, precum programul SELF Kit (Social Emotional Learning
Facilitator Kit, www.selfkit.ro). O posibila explicatie pentru numarul mic de initiative il constituie lipsa,
la ora actuald, a unui consens cu privire la terminologia utilizata in acest domeniu. O alta bariera o
reprezinta si dificultatile de masurare intampinate in delimitarea variabilelor psihologice non-
cognitive in contextul unor interventii mai largi in sectoarele educatiei, protectiei sociale si sanatatii.
Pe de alta parte, trebuie mentionat faptul ca studiile stiintifice realizate in Romania in sfera abilitatilor
non-cognitive sunt inca la inceput de drum si, ca atare, nu se bucura inca de vizibilitatea si impactul
lucrarilor de la nivel international.

e Exercitiul de analiza a literaturii de specialitate a confirmat importanta abilitatilor non-
cognitive ca factori ai dezvoltarii adolescentilor, precum si faptul ca relatia abilitatilor non-
cognitive cu cele cognitive nu trebuie neglijata. Factorii de context/mediu de viata pot juca un
rol hotarator atunci cand vine vorba de gradul de asimilare si maleabilitate a abilitatilor non-cognitive
a caror formare este influentatd de interventii la nivelul semenilor, familiei, scolii si comunitatii.
Actiunile intreprinse in lumea socialda presupun o multitudine de abilitati non-cognitive, dar si o
provocare la nivelul intelectului. Prin urmare, in experienta in timp real a adolescentilor, abilitatile
cognitive si non-cognitive sunt interdependente.

e Din perspectiva masurarii si evaluarii abilitatilor non-cognitive, analiza literaturii de
specialitate a relevat o gama larga de instrumente, cum ar fi: chestionarele standard, scalele
de autoevaluare, sarcinile experimentale, simularile, interviurile structurate, sarcinile de gandire
creativd/gandire divergentd, sarcinile de ideatie generald si creativa. Un alt tip de evaluare il
reprezinta , Tehnica Evaluarii Consensuale” (Amabile, 1982; Kaufman et al., 2008), conform careia
un grup de evaluatori judeca si fac un clasament al mai multor produse creative de tipul povestilor,
colajelor, poeziilor etc. care le sunt prezentate si alcatuiesc un ,punctaj/scor compozit al creativitatii”.
Mai recent, pentru a identifica acele caracteristici ale creierului asociate diferitelor abilitati non-
cognitive se folosesc tehnici neuroimagistice, subiectii avand de rezolvat diverse probleme in timp ce
creierul lor este scanat prin intermediul unui aparat de tip MRI - Tomografie de Rezonanta Magnetica
(Kleibeuker et al., 2013).

e De departe, cel mai frecvent folosit instrument de masurare este chestionarul standard,
acesta fiind usor de folosit, compatibil cu utilizarea online, si dovedit in multe cazuri ca foarte bun
predictor al diverselor rezultate. Pe de alta parte, chestionarele prezinta si unele dezavantaje, motiv
pentru care, deocamdata, majoritatea lucrarilor de cercetare recomanda, pe cat posibil, utilizarea



) . ) e
ASOCIATIA R ) (\/ Unlcef {(@

~=

=

OPORTUNITATI

PENTRU TOT1 ADOLESCENTH

unui mix de instrumente de masura - chestionare, teste de performanta, interviuri, protocoale de
observatie - pentru a creste astfel caracterul de validitate a masuratorii.

e Analiza literaturii de specialitate atentioneaza asupra unui aspect important: doar utilizarea
instrumentelor de masura scalate deja existente pentru a evalua abilitatile non-cognitive, fara luarea
in considerare a contextului, a specificului grupurilor tinta si a scopului interventiei, presupune
adesea asumarea unor riscuri semnificative in ce priveste validitatea rezultatelor evaluarii. Din acest
motiv, cele mai bune abordari in vederea unei evaluari sunt cele care sunt intotdeauna elaborate de
catre experti in conformitate cu specificul interventiei.

e Marea majoritate a lucrarilor de specialitate analizate in raportul de fata demonstreaza
maleabilitatea abilitatilor non-cognitive care pot fi modelate prin programe de interventie.
Data fiind ,plasticitatea” perioadei adolescentei, atat din punct de vedere neuronal cat si
comportamental, analiza literaturii de specialitate arata faptul ca factorii de mediu/context pot juca
un rol hotarator atunci cand vine vorba de gradul de asimilare si maleabilitate a abilitatilor non-
cognitive a caror formare este influentata de interventii la nivelul semenilor/ prietenilor, familiei,
scolii si comunitatii. Cercetarile semnaleaza insa si faptul ca adolescentii isi dezvolta cel mai
bine abilitatile non-cognitive prin experiente in timp real, atunci cand sunt incurajati sa se
implice in modelarea propriului destin si cand nu sunt priviti doar ca niste recipiente ale
deciziilor educationale ale adultilor.

e Un loc special in literatura stiintifica il ocupa conceptul de rezilienta. Desi o parte din lucrarile
stiintifice fac conexiunea dintre rezilienta si abilitatile non-cognitive, altele sustin ca rezilienta nu
reprezinta, de fapt, o abilitate non-cognitiva propriu-zisa, ci un rezultat important al unui anumit
nivel de dezvoltare si al efectului combinat al abilitatilor non-cognitive. Prin urmare, rezilienta a fost
definita ca o adaptare pozitiva care are loc in ciuda prezentei riscului (Masten, 2009, 2011; Rutter,
2006). De exemplu, potrivit unui studiu recent realizat de OCDE asupra rezilientei educationale,
avand la baza rezultatele obtinute la testele PISA 2006, elevii rezilienti sunt mai motivati, mai
implicati si au o mai mare incredere in capacitatea lor de a invata (OCDE, 2011), toate aceste calitati
apartinand sferei abilitatilor non-cognitive. Ca atare, desi putem considera, ca si definitie de lucru,
ca rezilienta face parte din abilitatile non-cognitive, trebuie sa fim constienti ca rezilienta nu poate fi
dovedita in absenta altor abilitati non-cognitive de baza precum constiinta de sine, motivatia,
autoeficacitatea sau abilitatile sociale.

Politici din sfera promovarii dezvoltarii abilitatilor non-cognitive

- Desi nu am putut remarca o promovare explicitda a abilitatilor non-cognitive ca atare la
nivel de politici in Romania, analiza politicilor actuale indica un interes vadit pentru
asigurarea, la nivelul tuturor sectoarelor (educatie, protectie sociala si sanatate), a unui sprijin
adecvat in vederea dezvoltarii integrate a copiilor si tinerilor. Competentele transversale,
competentele socio-emotionale, deprinderile de viata, abilitatile necesare mentinerii starii de
sanatate mentala, si alte tipuri de abilitati apar tot mai frecvent in diferitele documente strategice
analizate. In plus, in mai multe documente de politici supuse analizei, am observat o preocupare
evidentd pentru abordarile integrate intersectoriale (educatie, sanatate, social, juridic, etc.)
referitoare la aspecte legate de diverse categorii de populatie, cum ar fi: copiii, cetatenii de etnie
roma, grupurile la risc, persoanele cu dizabilitati, adolescentii, copiii ramasi in urma etc.

- Cu toate acestea, nu exista o abordare comuna tuturor sectoarelor analizate vizavi de
abilitdtile non-cognitive. in domeniul educatiei, paradigma abord&rii ,competentelor cheie”
prezentd in actuala reforma a programei scolare a permis o extindere a interesului in educatie de la
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aspectele pur cognitive catre alte aspecte ale dezvoltarii personalitatii, inclusiv abilitatile non-
cognitive. In sfera protectiei sociale, termenul de ,abilititi de viatd independent” este folosit cel mai
adesea in raport cu abilitatile non-cognitive, in timp ce in sectorul sanatatii, nevoia de dezvoltare
non-cognitiva a adolescentilor este in general asociatd cu ,educatia pentru sanatate” la adolescenti
ca modalitate de prevenire a comportamentelor riscante pentru sanatate”.

- Interviurile si atelierele de lucru organizate in contextul raportului de fata cu diferiti experti si factori
relevanti au evidentiat nevoia unei intelegeri comune a abilitatilor non-cognitive la nivelul
tuturor sectoarelor (educatie, protectie sociala si sianatate). In timpul discutiilor, s-a sugerat
si realizarea unui inventar al definitiilor si instrumentelor de evaluare referitoare la abilitatile non-
cognitive, ca punct de plecare in derularea unei ample campanii de sensibilizare si promovare a
importantei acestor abilitati in randul tuturor factorilor implicati. Totodata, o prioritate semnalata de
participanti a fost nevoia unui program de formare sistematic pe tema abilitatilor non-cognitive
adresat profesionistilor care lucreaza cu adolescenti in toate sectoarele analizate.

Practici care vizeaza dezvoltarea abilitatilor non-cognitive la adolescenti in Romania
Sectorul Educatiei

¢ Analizele noastre au identificat mai multe initiative la nivel de sistem derulate in sfera invatamantului
care ar putea deschide un drum pentru viitoare programe axate pe dezvoltarea abilitatilor non-
cognitive. Desi initiativele identificate nu vizeaza neaparat adolescentii in mod specific, ci toti copiii
si tinerii cuprinsi in sistemul de invatamant, o schimbare in abordarea recentei curricule scolare poate
avea impact pe termen lung in randul adolescentilor de maine din Romania. Pe de alta parte,
interviurile realizate cu factorii relevanti, precum si o serie de studii de fond au semnalat principalele
provocari legate de trecerea la o abordare educationald orientata mai mult asupra abilitatilor non-
cognitive: sistemul de formare a cadrelor didactice nu ofera posibilitatea dezvoltarii depline a
abilitatilor pedagogice necesare unei abordari educationale non-cognitive; evaluarile si examenele
inca pun accent pe abilitatile cognitive ale elevilor; cadrele didactice dispun de insuficiente resurse
(ca si informatii, materiale de studiu, ghiduri metodologice, optiuni de formare continud) pentru a
integra in activitatile lor didactice zilnice o abordare orientata asupra dezvoltarii abilitatilor non-
cognitive; serviciile de consiliere sunt inca slab dezvoltate, iar accesul elevilor la consiliere este unul
limitat, in special in zonele rurale.

e O alta posibilitate pentru adolescenti de a-si dezvolta abilitatile non-cognitive in cadrul sistemului de
fnvatamant o ofera curriculumul la decizia scolii. La ora actuala, la nivel national, este prevazut un
set de discipline optionale cu mare potential in dezvoltarea abilitatilor non-cognitive, cum ar fi
dezvoltarea deprinderilor de viata, educatia pentru sanatate, educatia civica, educatia interculturala
etc. Alte activitati extrascolare organizate de scolile din Romania pot oferi si ele oportunitatea
integrarii de activitati educationale care sa vizeze dezvoltarea abilitatilor non-cognitive, cum ar fi:
programul Scoaléd dupa Scoala, programul national ,Scoala Altfel” si programul ,,A Doua Sansa”. Cu
toate acestea, pana in prezent, nu exista experienta unei evaluari tintite a acestor programe care sa
demonstreze impactul lor asupra dezvoltarii abilitatilor non-cognitive la adolescenti.

o In decursul interviurilor pe care le-am realizat, un aspect legat de abordarea non-cognitiva a
educatiei atins frecvent de participanti a fost acela al faptului ca actualul sistem de evaluare si
examinare aplicat in invatamant pune cel mai mare accent pe abilitdtile cognitive. Mai multi
participanti la atelierul de lucru au fost de parere ca ar fi benefica dezvoltarea unui sistem de evaluare
a abilitatilor non-cognitive la nivel national. in acelasi timp insd, o schimbare sistemic# a actualului
mecanism de evaluare a asimildrii cunostintelor in baza unei aborddri non-cognitive necesita o
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dezbatere mai larga, dat fiind faptul ca factorii intervievati nu au dovedit o intelegere si o rezonanta
comuna vizavi de importanta abilitatilor non-cognitive si de rolul acestora in performantele
educationale per ansamblu ale adolescentilor.

e In mai multe interviuri organizate in cadrul studiului nostru, mediul scolar si calitatea relatiei cadru
didactic-elev-parinte s-au evidentiat frecvent ca factori critici in dezvoltarea abilitatilor non-cognitive.
In opinia expertilor intervievati, aceste relatii si mediul general existent la nivelul scolii joacd un rol
important in crearea unui context sigur si favorabil invatarii si dezvoltarii.

o In Romania, existd mai multe programe si initiative care vizeazd in mod explicit dezvoltarea
abilitatilor non-cognitive la copii si adolescenti: UNICEF (Campania pentru Participarea Scolara ,Hai
La Scoala!”), World Vision, Salvati Copiii si Fundatia Roma Education Fund au integrat si ele in
programele lor educationale diverse actiuni destinate imbunatatirii motivatiei, stimei de sine si
asertivitatii elevilor, precum si a abilitatilor lor de comunicare. Un alt exemplu de buna practica este
modelul de educatie prin coaching implementat de Asociatia ROI in liceele cu o pondere ridicata a
elevilor ce provin din medii defavorizate.

Sectorul protectiei sociale

e La nivel de politici, experienta ultimilor ani indica o schimbare in sistemul de protectie sociala menita
sa asigure dezvoltarea si bunastarea copiilor, precum si accesul universal la serviciile sociale, printr-
o abordare integrata si holistica la nivelul tuturor institutiilor si autoritatilor publice din sectoarele
sanatatii, educatiei si protectiei sociale. Recenta Strategie Nationald pentru Protectia si Promovarea
Drepturilor Copilului 2014-2020 si planul operational aferent vizeaza in mod clar facilitarea accesului
la educatie si servicii de sanatate de calitate. Accentul pe prevenire si pe rolul proactiv al sistemului
de protectie sociala evidentiat in acest document strategic creeaza premisele necesare realizarii de
interventii bazate pe abordarea abilitatilor non-cognitive destinate adolescentilor, caci textul
strategiei prevede explicit nevoia dezvoltarii ,,deprinderilor de viata independenta” in randul
copiilor institutionalizati, prin formarea profesionistilor in domeniu si revizuirea cadrului
legislativ actual.

e Obiective specifice privind reducerea saraciei si promovarea incluziunii sociale in randul adolescentilor
si tinerilor vulnerabili sunt prevazute si in Strategia Nationala in domeniul politicii de tineret
2015-2020'. Potrivit acestui document, una dintre principalele directii de actiune vizate este
»Cultura si educatia non-formala”, cu referiri specifice privind dezvoltarea activitatilor de consiliere
si a oportunitatilor de invatare non-formala orientate catre grupurile cu risc mare de parasire timpurie
a scolii, tinerilor din mediul rural si/sau tinerilor NEET (care nu sunt incadrati profesional si nu
urmeaza niciun program educational sau de formare). Desi nu se mentioneaza explicit, consilierea si
activitatile de invatare non-formala pot oferi un bun prilej pentru includerea interventiilor legate de
dezvoltarea abilitatilor non-cognitive la adolescenti, la fel si directia de actiune care vizeaza
participarea si voluntariatul.

e Abilitatile non-cognitive sunt incluse si in actualele standarde promovate de Autoritatea
Nationala pentru Protectia Drepturilor Copilului si Adoptie (ANPDCA) cu referire la sistemul formal de
protectie a copilului, vizdnd dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale privite ca ,deprinderi de viata”.
O alta reglementare?, pentru aprobarea standardelor minime obligatorii privind centrele de zi pentru
copiii cu dizabilitati, prevede activitati de reabilitare precum: dezvoltarea abilitatilor de autocontrol
(de ex. dezvoltarea procesului de inhibitie voluntard); organizarea si formarea autonomiei personale

L http://mts.ro/wp-content/uploads/2015/01/Strategia-tineret-ianuarie-2015.pdf
2 http://www.legex.ro/Ordin-25-2004-41161.aspx
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etc. (Standardul nr. 6.3). Pe langa acestea, incepand cu anul 2007, sistemul de protectie a copilului
trebuie sa respecte standardele minime obligatorii privind serviciile destinate dezvoltarii deprinderilor
de viata si ghidul metodologic pentru aplicarea acestor standarde.

In ultimii ani, institutiile de stat (precum Agentiile Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munci;
Directiile Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului etc.) si unele ONG-uri au conceput mai
multe proiecte si interventii axate pe dezvoltarea deprinderilor de viata la persoanele cu dizabilitati,
in special in ce priveste accesul acestora pe piata muncii. In majoritatea cazurilor, abordarea din
perspectiva abilitatilor profesionale a vizat si un set de deprinderi de viata (inclusiv abilitatile non-
cognitive precum motivatia, rezilienta, abilitatile socio-emotionale si autonomia) menite sa faciliteze
incluziunea persoanelor cu dizabilitati pe piata muncii si dobandirea, de catre acestia, a unui anumit
nivel de autonomie.

Cercetarile noastre au evidentiat si o serie de experiente relevante la nivel international care acorda
o importanta deosebitd dezvoltarii deprinderilor de viata ale tinerilor (ca parte a abilitatilor non-
cognitive), precum programul guvernamental la scara larga Chile Solidario® (2002-2009) sau
programul Voix Libres* (un ONG cu sediul in Elvetia) din Bolivia. Principala lectie extrasa in urma
acestor experiente internationale este aceea care evidentiaza necesitatea participarii si implicarii
tinerilor astfel incat sa poata beneficia de oportunitati create special in acord cu nevoile si motivatiile
lor, precum si de cea mai buna protectie si sustinere.

Fara indoiala, UNICEF se numara printre pionerii si vocile cele mai coerente in activitatea de sustinere
si promovare a unei abordari integrate a vulnerabilitatilor, inechitatii si saraciei in randul copiilor si
adolescentilor. Exista si alte exemple de organizatii care au conceput programe axate pe dezvoltarea
abilitatilor non-cognitive la copii si tineri in Romania, in special cei aflati in programele de protectie
a copilului. Astfel de initiative vizeaza in general cresterea motivatiei adolescentilor, imbunatatirea
capacitatii lor de a se integra in societate, de a-si gestiona propria viata si a-si planifica o viata
independenta.

Exista insa putine evidente care sa arate ca programele de interventie adresate adolescentilor din
Romania, concepute sa contribuie la dezvoltarea abilitatilor lor non-cognitive, si-au masurat in vreun
fel impactul si rezultatele obtinute, reprezentand un capitol care necesitda inca multe eforturi in
urmatorii ani.

Potrivit opiniilor expertilor intervievati cu privire la protectia copilului si dezvoltarea abilitatilor non-
cognitive, desi cadrul legislativ contine multiple prevederi legate de dreptul de a beneficia de servicii
de sanatate, educatie, sociale, in realitate, capacitatea institutiilor publice de a furniza aceste servicii
este mult diminuata fie din cauza lipsei de personal, fie, acolo unde exista personalul necesar, din
cauza lipsei de pregatire adecvata a respectivilor specialisti.

Sectorul sanatatii

Constatarile cercetarilor in domeniu realizate la nivel national si international evidentiaza
relatia explicita dintre sanatatea unei persoane si factorii contextuali obiectivi (sociali,
economici, culturali etc.) si subiectivi (atitudini, inclusiv abilitatile non-cognitive). Cazurile
mentionate in studiu arata ca interventiile din cadrul programelor nationale de sanatate sunt adesea
scoase din context.

3 http://blogs.worldbank.org/developmenttalk/reflections-social-protection-and-poverty-alleviation-long-term-impact-chile-

solidario

4 http://www.voixlibres.org/
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e La ora actuald, sistemul de sanatate nu pune accent pe abilitiatile non-cognitive nici la
copii, nici la adolescenti. Adesea, programele de interventie in sanatate se axeaza pe activitatile
curative si mai putin pe cele preventive si de promovare a sanatatii.

e Din punct de vedere al promovarii sanatatii in randul adolescentilor (inclusiv adolescentii cu
comportamente la risc), recent s-au implementat mai multe programe nationale in diferite
sectoare ale sanatatii. Unele au vizat in mod explicit monitorizarea si imbundtatirea sanatatii
adolescentilor si au avut impact asupra dezvoltarii abilitatilor non-cognitive, precum Programul
National de sanatate mintala si profilaxie in patologia psihiatrica sau Programul National de evaluare
si promovare a sanatatii si educatie pentru sanatate. Astfel de programe includ si o serie de indicatori
de monitorizare a starii de sanatate la copii si adolescenti cu relevanta directa in ce priveste abilitatile
non-cognitive: social-emotionale; verbale; cognitive; motorii.

¢ Recent, au fost implementate mai multe programe nationale cu potential impact asupra
dezvoltarii abilitatilor non-cognitive ale adolescentilor din perspectiva deprinderilor de
viata sanatoasa. Agentia Nationalda Anti-Doping deruleaza o serie de programe care vizeaza
prevenirea sau reducerea consumului de catre tineri a substantelor psiho-active si a altor droguri, a
alcoolului si tutunului. Campaniile acestora prevad si cursuri adresate adolescentilor referitoare la
adoptarea de atitudini si deprinderi sanatoase vizavi de consumul de droguri si substante psiho-
active. O alta initiativa este aceea legata de disciplina scolara ,, Educatie pentru sanatate”, un subiect
complex cuprins in curriculumul la decizia scolii care abordeaza sfera abilitatilor non-cognitive.
Aceasta disciplina optionala face parte dintr-un Program National de Educatie care urmareste
promovarea unui stil de viata sanatos si care cuprinde obiective precum: promovarea sanatatii si a
starii de bine (constiinta de sine si conceptul de sine, abilitati de comunicare si relationare
interpersonald; dezvoltarea carierei personale); dezvoltarea personald; prevenirea.

- O serie de proiecte derulate de ONG-uri au contribuit, de asemenea, la dezvoltarea abilitatilor
non-cognitive la adolescentii confruntati cu boli severe sau cu comportamente riscante pentru
sanatate, asigurand servicii zilnice pentru copii si tineri in spitale din intreaga tara. Voluntarii si
expertii acestor organizatii folosesc tehnici special concepute pentru a imbunatati calitatea vietii
acestor tineri. Programele vizeaza abilitati si atitudini specifice precum: rezilienta si mecanismele de
coping; auto-acceptarea si atitudinea pozitiva; competentele sociale si emotionale; autonomia
(capacitatea de a avea grija de propria persoana si evitarea rolului de victima); abilitati de planificare
si gestionare a vietii. Spectrul emotional al copiilor vizati de programe a cunoscut o imbunatatire, ca
si modul lor de autoevaluare pozitiva, abilitatea lor de a-si gasi noi mecanisme de coping si speranta
lor in capacitatea de vindecare, dar si in perspectiva lor asupra vietii post-tratament.

e Un alt exemplu de buna practica il reprezinta proiectul implementat de ALIAT (Alianta pentru Lupta
Impotriva Alcoolismului si Toxicomaniilor) in parteneriat cu UNICEF. Prin proiect, s-au infiintat centre
locale care ofera adolescentilor vulnerabili o serie de interventii integrate, oportunitati de dezvoltare
personald, precum si consiliere psihologica si profesionald, vizand astfel crearea, la nivel local, a unui
model de interventie inovator.

- Interviurile realizate in contextul raportului de fatd au aratat faptul ca initiativele pe care ONG-urile
le deruleaza prin proiecte ce vizeaza educatia pentru sanatate sunt prea punctuale, au o acoperire
geografica neuniforma si se confruntd cu problema sustenabilitatii. in general, proiectele
implementate la nivel local/regional nu reusesc sa asigure sustenabilitate pe termen lung ulterior
incheierii finant&rii initiale. In contextul deficitului de finantare a sistemului de sdn&tate, implicarea
comunitatii in angajamente pe termen mediu si lung menite sa asigure continuitatea activitatilor
initiate Tn proiect este aproape inexistenta.
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Exemple de organizatii si programe care promoveaza dezvoltarea abilitatilor non-cognitive la
adolescentii din grupurile vulnerabile

In cadrul analizei noastre, am identificat mai multe exemple de adolescenti care au avut sansa de a-
si dezvolta abilitatile non-cognitive prin implicarea in activitati de voluntariat, uneori ca urmare a
colaborarii cu ONG-uri locale sau nationale. Aprobarea in 2014 a unei noi Legi privind reglementarea
activitatii de voluntariat ofera adolescentilor oportunitatea de a beneficia de o recunoastere adecvata
a experientei lor profesionale ca voluntari, in timp ce ONG-urile au datoria de a emite certificate de
voluntariat care atesta progresul inregistrat de voluntari la diferite capitole (cunostinte, competente,
abilitati, atitudini). Certificatul de voluntariat — la ora actuala in curs de testare - face trimitere la
competentele cheie prevazute la nivel european si are la baza modelul de certificat Youthpass emis
pentru voluntari in cadrul programului Erasmus+.

O buna practica la acest capitol este si programul conceput in 2009 de Fundatia Noi Orizonturi.
Programul IMPACT adresat adolescentilor cu varste intre 12 si 19 ani promoveaza un model de
atestare a activitatii de voluntariat bazate pe invatarea pe patru componente (cetatenie activa,
angajabilitate, antreprenoriat social si leadership). Un alt exemplu de buna practica analizat in
contextul cercetdrii noastre este modelul promovat de organizatia Tineri pentru Tineri, cu sprijinul
institutiilor internationale, care se axeaza pe voluntariat si educatie de la egal la egal, ca o abordare
cuprinzatoare a ,educatiei pentru viata de familie” (EVF) adresata tinerilor. Programul EVF prevede
si un proces de evaluare pe baza de chestionare aplicate cursantilor inainte si dupa cursuri.

Alte organizatii precum ARDOR - Asociatia Romana de Dezbateri, Oratorie si Retorica, promoveaza
programe de formare pentru adolescenti, inclusiv cei vulnerabili, prin intermediul carora acestia fisi
pot imbunatati perceptia de sine, motivatia, autocontrolul, abilitatile de relationare interpersonala si
abilitatile civice. Voluntariatul ca mijloc de dezvoltare personalad si de depasire a constrangerilor
actuale este utilizat si de alte organizatii precum Desenam Viitorul Tau, Scout, Liderii Mileniului Trei,
Scoala de Valori, si Fundatia Leaders — care pun accent pe educatia pentru viata, leadership,
responsabilitate si valori, caracter.

Am identificat si alte exemple de ONG-uri ale caror programe pentru adolescenti includ elemente de
antreprenoriat, mentorat si consiliere in cariera: Junior Achievement, World Vision, Institutul pentru
Dezvoltarea Evaludrii in Educatie, Fundatia Romano-Americand, Fundatia Romanian Business
Leaders, Centrul de Excelenta Academicd, etc.

Cercetarea noastra a relevat o serie intreagda de proiecte si initiative cu potential important in
dezvoltarea abilitatilor non-cognitive ale adolescentilor dezavantajati. Cu toate acestea, rareori am
identificat un model de evaluare sistematica care sa permita formularea de concluzii bazate pe
evidente cu privire la impactul si eficacitatea initiativelor implementate.

Abordari integrate si oportunitati privind dezvoltarea abilitatilor non-cognitive

Analiza noastra a evidentiat si o serie de programe concepute in baza unei abordari integrate.
Consideram ca un sprijin mai coerent la nivelul comunitatii ar oferi adolescentilor un mediu benefic
dezvoltarii abilitatilor lor non-cognitive. Exemplele analizate in raportul de fata provin de la organizatii
precum: UNICEF, Salvati Copiii, World Vision Romania, Biserica Ortodoxda Roméana, SOS Satele
Copiilor, Asociatia Concordia, Hope and Homes for Children Romania, Alternative Sociale, Fundatia
Roma Education Fund, Asociatia ‘Ana si Copiii’, Amurtel, Desenam Viitorul Tau etc.
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Recomandari

e Este necesar un angajament la nivel de politici in vederea recunoasterii importantei
abilitatilor non-cognitive si a potentialului lor imanent de imbunatatire a performantelor scolare
ale adolescentilor, de crestere a nivelului de integrare sociala si bunastare a tinerilor, in special a
celor proveniti din medii defavorizate. O abordare nationala integrata vizavi de dezvoltarea abilitatilor
non-cognitive ar trebui dezbatuta mai pe larg ca un pas in pregatirea de noi politici si strategii in
educatie, sanatate si protectie sociala.

e Programele si interventiile bazate pe evidente ar trebui sa fie completate si sustinute de
cercetari stiintifice si metodologii de evaluare relevante. Este evidenta nevoia unei platforme
care sa faciliteze comunicarea si schimbul de experienta intre actorii relevanti in domeniu, prin
utilizarea de modele, metodologii si instrumente de evaluare a impactului programelor de dezvoltare
a abilitatilor non-cognitive astfel incadt sa existe evidente cu privire la calitatea si relevanta
respectivelor interventii in randul grupurilor tinta specifice.

e UNICEF ar putea prelua rolul de lider in facilitarea unor discutii libere intersectoriale cu
privire la importanta dezvoltarii abilitatilor non-cognitive, in special in randul grupurilor
defavorizate, reunind la masa dezbaterilor factori responsabili de formularea politicilor nationale,
cercetdtori, parinti, adolescenti si profesionisti din diverse sectoare. Astfel de discutii libere se pot
concretiza, de exemplu, intr-un proiect comun de document de politica si strategie privind
dezvoltarea abilitatilor non-cognitive la nivel national. UNICEF ar putea fi un catalizator al diverselor
initiative nationale, regionale si internationale derulate in sfera dezvoltarii non-cognitive.

o Este necesara o coordonare/ comunicare reala intre diferitele initiative si programe
privind dezvoltarea abilitatilor non-cognitive implementate de diferite organizatii ale societatii
civile astfel incat sa existe o coerentd mai mare in abordare si sprijin reciproc.

o Este foarte clara nevoia unor interventii care sa vizeze formarea profesionistilor din toate
sectoarele (cadre didactice, cadre sanitare si asistenti sociali) pe teme legate de abilitatile non-
cognitive, printr-o actualizare a ofertei de formare disponibile in prezent astfel incat sa includa
prioritati clare cu privire la abordarea abilitatilor non-cognitive.

o Parintii si reprezentantii legali ai copiilor reprezinta actori cheie in stimularea dezvoltarii
abilitatilor non-cognitive ale copiilor, in etapele primare petrecute in familie, dar si ulterior
in imbunatatirea acestor abilitati in perioada anilor de scolara. O importantd directie de actiune o
reprezintd ,echiparea” parintilor cu metodele si instrumentele necesare pentru a le putea asigura
copiilor lor o dezvoltare non-cognitiva corespunzatoare.

+ Elaborarea de politici si practici in sfera abilitatilor non-cognitive ar trebui sa inceapa in
primul rand de la vocea copiilor si tinerilor. Implicarea tinerilor in diferite etape si la diferite
nivele de decizie referitoare la programele destinate lor creeaza un context care le permite tinerilor
sa-si dezvolte abilitatile non-cognitive, sa reflecte asupra rolului lor, sa-si analizeze atuurile si
contributia pe care si-o pot aduce in societate si in lume. Experienta ONG-urilor care lucreaza cu
beneficiari din categoriile vulnerabile este de avut in vedere in conceperea de noi politici, programe
si initiative in domeniu.

e Autoritatile locale, la randul lor, ar putea sa se implice mai mult prin sustinerea interventiilor
speciale destinate tinerilor, tinand cont de dezvoltarea abilitatilor non-cognitive. O valoare adaugata
o reprezinta si schimbul de bune practici privind cooperarea dintre diferitii factori relevanti la nivel
local.



