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ZONA METROPOLITANA CLUJ

O ECONOMIE LOCALA GLOBALIZATA

Tn ultimul deceniu s-au intensificat procesele de globalizare care localizeaza procesele secundare ale organi-
zatiilor globale cdtre noi spatii specializate in operatiuni. Cea mai mare parte din procesele care fac obiectul
externalizdrilor de outsourcing si offshoring sunt cele de Business Process Outsourcing (BPO) si Information

Technology Outsourcing (ITO).

La nivel mondial, India, China si Filipine sunt destinatiile preferate prin excelentd, capitalizand peste 80% din
externalizadri. La nivel european, Europa Centrala si de Est a devenit spatiul care a capitalizat cele mai multe
dintre externalizarile din Occident, in mod particular pentru capitalul german. Din totalul investitiilor strdine ale
companiilor germane, 45,4% sunt externalizate in Europa Centrala si de Est. Tn Romania, 63,7% din investitiile
straine germane sunt externalizari.

Logica din spatele procesului este gasirea celor mai ieftine bazine de forta de muncg, ins3, de data aceasta, spre
deosebire de externalizarea anterioard a muncii industriale, este vorba de o fortd de munca calificata si inalt
calificata. Chiar daca vorbim de munca efectuata de gulere albe, exista un nivel ridicat de repetitivitate; in
sectoare precum tehnologia informatiei existd, insd, si operatiuni de R&D.

Clujul este un exemplu de oras a carui economie locala si compozitie a fortei de munca s-a schimbat in mod
dramatic dupa Criza Financiara din 2008-2010. Orasul a devenit unul dintre huburile Central si Est Europene
care a beneficiat de pe urma noilor forme de globalizare prin externalizarea operatiunilor. Tn mod particular,
Cluj-Napoca exceleaza tn patru domenii transnationale: tehnologia informatiei & comunicatii, servicii de suport
pentru afaceri, inginerie & cercetare & dezvoltare, precum si servicii financiare.
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Acest tip de dezvoltare a permis ca, din punct de vedere economic, in 2018, municipiul Cluj-Napoca sa faca par-

te din cele mai dezvoltate 50 de orase din Uniunea Europeana in grupa de PIB/loc. 19.000 - 27.000 la Paritatea
Puterii de Cumparare care au demonstrat la nivel european un angajament credibil pentru promovarea cunoasterii,
culturii si a creativitatii. Cluj-Napoca ocupa pozitia a 16-a in randul acestor orase ca marime a economiei bazate
pe cunoastere si creativitate. In mod particular, participarea la lanturile globale de productie a generat efecte de
multiplicare prin aparitia a doua tipuri de piete interne:

Pe de o parte, a aparut un set de piete interne bazate pe salariile fractiunilor de forta de munca bine platite

din sectoarele internationalizate care consuma o serie de produse si servicii dedicate: ospitalitate (restaurante,
cafenele, baruri), produse alimentare (preparate din carne, panificatie, produse alcoolice premium), servicii de stil de
viata (coafor, spa, sali de fitness), servicii culturale (festivaluri, teatru, opera), servicii de localizare (imobiliare, design
interior, mobila).

Pe de alta parte, a apdrut un set de piete care deservesc capitalurilor globale in reproducerea localizarii lor (curate-
nie, securitate, constructii de birouri tip A, servicii de resurse umane).

Atat pietele fortei de munca internationalizate cat si pietele interne sunt responsabile pentru dezvoltarea impre-
sionantd a orasului in perioada 2008 - 2018. Produsul intern brut al zonei metropolitane Cluj si veniturile private
ale companiilor s-au dublat n ultimul deceniu.

19700
de organizatii cu salariati
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Centru /3199
Mandstur / 2815
Marasti / 2337
Gheorgheni / 2130
Zorilor /1400

Intre Lacuri /1157
Grigorescu / 1073
Dambul Rotund / 818
Iris / 709

Gruia / 607

Andrei Muresanu / 603
Someseni / 584
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Plopilor / 524

Buna Ziua / 519
Europa /174
Borhanci / 127
Faget /55

Becas / 11

Sopor /5

Sursa datelor: Bilantutile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro;



Numarul de firme nou infiintate in Cluj-Napoca si in Zona Metropolitana Cluj
1990-2018

Tn ultimul deceniu media anuali a fost de

® Zona Metropolitand Cluj 4.5 mii de firme noi in Zona Metropolitana
Cluj. Tn medie, 77% dintre ele au fost inregis-
trate in Cluj-Napoca.

Varsta medie a firmelor active din Zona
Metropolitana Cluj a crescut in mod
semnificativ (statistic) in ultimul deceniu, in
medie cu 3,4 ani. Nu doar ca se formeaza
mai multe firme, ci acestea raman active
pentru o perioadd mult mai fndelungata.
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Volumul start-up-urilor in Zona Metropolitana Cluj si in Cluj-Napoca
2011-2018

@ Zona Metropolitana Cluj

------ Proportia anuala a start-up-urilor din firmele noi

Un start-up este o companie care, in primii trei ani succesivi de la
infiintare, are cresteri anuale ale veniturilor de minim 20%.

Tn ultimii opt ani, in Zona Metropolitana Cluj media anuali a fost
de 129 de start-up-uri noi. Din cohorta de firme nou infiintate, 3%
au reusit sa devina companii start-up. Ratele de formare a firmelor
noi si a start-up-urilor sugereaza ca regiunea a devenit un mediu
favorizant economic, ca ecosistem de afaceri.
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Structura fortei de munca pe categorii de activitate in

economia locala in 2018

servicii/

industrie/

constructii/

agricultura/

Tn doar 10 ani numérul salariatilor din mediul privat a crescut de patru ori in sub-sectoarele de servicii conectate la fluxurile
globale de externalizare: Tehnologia informatiei & comunicatii, Servicii de suport pentru afaceri, Inginerie si cercetare-dezvoltare,

Industrii creative.
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Sursa datelor: Lista Angajatorilor din Judetul Cluj cu Salariati activi 2008, Directia Judeteana de Statistica Cluj.




Distributia start-up-urilor pe domenii de activitate economice in
Zona Metropolitana Cluj

Una din zece companii start-up a activat in domeniul tehnologiei informatiei, respectiv in transporturi.
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Sursa datelor: Firme inregistrate la Registrul Comertului pana in anul 2018 si Firme radiate la Registrul Comertului pana in anul 2017, Oficiul National al Registrului Comertului. Data.Gov.Ro; Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018,

Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro;



Proportia angajatilor in servicii din totalul salariatilor
n poli de crestere, 2018

Dupa Bucuresti, Cluj-Napoca are cei mai multi angajati in servicii din totalul salariatilor societdtilor comerciale. De asemenea,
n ultimul deceniu, cresterea acestui sector a fost constanta.
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Sursa datelor: Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro.
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Evolutia productivitatii muncii in perioada 2008 - 2018
in Cluj-Napoca si comunele metropolitane (lei)

® Cluj-Napoca
@ 272.787

® 210.444

® 171.911
@ 168.023

>

®151.549

Piata muncii a evoluat pozitiv in Zona Metropolitana Cluj si fn municipiul resedinta de judet. Cresterea economica evidentiatd
anterior s-a datorat nu doar intensificdrii activitatii economice din anumite sectoare, ci si cresterii semnificative a productivitatii
muncii in perioada analizatd, la nivel global, cu peste 60%.

Sursa datelor: Estimari ale autorilor pe baza datelor Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro.



Evolutia veniturilor in sectorul privat
in Zona Metropolitana Cluj
2009-2018

(in milioane de Lei)

Tn anul 2018, Cluj-Napoca a inregistrat cea mai ridicatd valoare . Zona Metropolitana Cluj

a veniturilor realizate in mediul privat din Romania, exceptand i .
. . . M -N
Bucurestiul. Acestea au fost de aproape 61 mld. lei. unicipiul Cluj-Napoca
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Sursa datelor: Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro.



Veniturile totale ale primariilor in

Zona Metropolitana Cluj si in Cluj-Napoca
2009-2018

(mil. lei)

Veniturile proprii ale administratiei locale evidentiaza sumele de care o primdrie dispune si pe care le poate cheltui in mediul pe
care fl administreaza. Din punctul de vedere al veniturilor si cheltuielilor bugetare, judetul Cluj s-a situat pe locul 2, dupa Bucuresti in
2018.

Scdderea bugetului local din Cluj-Napoca, cat si a nivelul bugetelor locale din tara se datoreaza unor modificdri ale modalitatii de
alocare a veniturilor publice prin legislatie nationala incepand cu 2017.
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Sursa datelor: Executiile Bugetare de pe paginile web ale fiecdrei primarii din Zona Metropolitana Cluj, 2018



Produsul Intern Brut estimat in Zona Metropolitana Cluj
si Cluj-Napoca (milioane de lei)

Economia locald a Zonei Metropolitane Cluj este caracterizata de cresteri semnificative in ultimii 10 ani, atat in varian-
ta estimatd global (milioane de lei), cat si in varianta estimata per capita.

La nivelul orasului Cluj-Napoca valoarea Produsului Intern Brut (PIB), exprimat in lei, s-a dublat, ajungand la 33.674
mil. lei(7.3 milarde euro) in anul 2018.
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Sursa datelor: Cifra de afaceri pe coduri CAEN, Agentia Nationala de Administrare Fiscald Cluj; Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2019, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro; Institutul
National de Statistica, TEMPQ, Tabela CON103|



Distributia Produsului Intern Brut
la nivel de NUTS3 in Europa, 2016

O evaluare regionala ne arata ca per-
formanta economiei locale clujene este
mult peste performanta de ansamblu

a tarii. Clujul este unul dintre cele mai
performante judete din zona balcanica
a Uniunii Europene, atat in ceea ce
priveste PIB/loc, cat si VAB.

Cluj-Napoca a avut acelasi PIB
precum Convetry (UK)in 2018
si un PIB per capita echivalent
cu £odz in Polonia.
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Sursa datelor: Eurostat
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Valoarea adaugata bruta in Cluj-Napoca si Zona Metropolitana Cluj (mil. lei),
2008 -2018

Tendintele regasite la Produsul Intern Brut la nivelul Zonei Metropolitane se regasesc si in modelul care caracterizeaza evolutia
valorii addugate brute in economia locald. Aceasta a avut un trend ascendent semnificativ in perioada analizata, atat in Zona
Metropolitand, cat si in municipiul Cluj-Napoca.

Produsul Intern Brut, veniturile si valoarea adaugata brutd confirma tendinta puternic ascendenta a economiei locale in perio-
ada analizata. In plus, toate cele trei marimi evidentiaza cresterea in timp a importantei comunelor metropolitane si a inten-
sificarii activitatilor economice derulate in cadrul acestora. Municipiul continua sa fie motorul Zonei Metropolitane Cluj si al
judetului Cluj.
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Sursa datelor: Valoarea adaugata bruta la preturi de baza pe regiuni NUTS3, Eurostat; Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2019, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro;



Dinamica veniturilor, a valorii adaugate brute, a pierderilor si a profiturilor pe sectoarele
economice din Zona Metropolitana Cluj, 2008-2018

Peste 70% din valoarea nou creatd in economia locald este generata de comert si servicii. Veniturile private in servicii au avut o
crestere anuald medie de 12,1%, iar per total in zece ani s-au dublat. Datoriile agregate ale firmelor s-au fnjumatatit.
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Sursa datelor: Valoarea adaugata bruta la preturi de baza pe regiuni NUTS3, Eurostat; Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro



Distributia profiturilor pe angajat pe subsectoare economice in Zona Metropolitana Cluj, 2018

Companiile pot opta in modelul lor de afaceri pentru un raport echilibrat intre capitaluri investite si resursa umana sau pot
prefera sa substituie un element cu altul. Aceasta decizie genereazad o serie de curbe de substitutie.

La un pol sunt companiile din constructii si tranzactii imobiliare, cu putini angajati si profituri mari. La celalalt pol sunt
companiile industriale de automotive, cu profituri realizate pe baza folosirii unui numar mare de angajati.

Cele trei sectoare cheie globalizate in servicii, tehnologia informatiei & comunicatii, servicii de suport pentru afaceri si inginerie
& cercetare-dezvoltare, contin cele mai profitabile companii care folosesc resurse umane cu un nivel de calificare mult superior.
Companiile care nu intra pe o curba de substitutie si au modele diferite de afaceri sunt: sectoarele financiare, utilitatile si
combustibilii.
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Sectoarele economice cu dinamica cea mai importanta a numarului de angajati din
Zona Metropolitana, comparate cu nivelul national, intre 2008 si 2018.

Tn Zona Metropolitana Cluj au crescut numérul de salariati:

-Tn Sanatatea & serviciile de asistentd sociald, Servicii de suport pentru afaceri, precum si Tehnologia Informatiei & Comunicatii
(TIC), mai mult decat in restul Romaniei, chiar daca si in tard au crescut.

- Tn Ospitalitate si Transporturi, in timp ce in Romania numarul de locuri a ramas constant.

-in Industriile creative, Servicii Financiare & Asigurari si Invdtamant, in timp ce au scazut in tar3 salariatii din aceste domenii.
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O OMérimea cercurilor reprezintd numarul angajatilor in anul 2018
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Sursa datelor: Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor Publice, Data.Gov.Ro; Institutul National de Statistica, Tempo SAN104B, SCL104D, CDP103E, ART121A, ART122A, ART123A;

Lista Angajatorilor din Judetul Cluj cu Salariati activi 2008, Directia Judeteana de Statistica Cluj.



Salariatii navetisti care pleaca dintr-o
localitate spre celelalte localitati din

Marimea cercurilor indica salariatii
navetisti care pleacd din localitate
raportat la numarul de persoane de

Zona Metropolitana Cluj, 2011
O o varstd activa (18-62 de ani) din localitate

Pozitia cercurilor este astfel calculata
incat sa minimizeze colectiv tensiunile

Sursa datelor: Date agregate la nivel de mapa, Recensaméantul X e X
Populatiei si Locuintelor 2011, Institutul National de Statistics, arcurilor care unesc localitatile, folosind
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Salariatii navetisti care ajung intr-o localitate si
proportia acestora din populatia de varsta activa
domiciliata in localitate, in Zona Metropolitana Cluj,
2018

Sursa datelor: Bilanturile Operatorilor Economici, 2008-2018, Ministerul Finantelor
Publice, Data.Gov.Ro Institutul National de Statistica, TEMPO, Tabela POP107D $I
FOM104D, 2018.

Tn Cluj-Napoca 19,7% din forta de munci este domiciliata in afara localitatii. Cel mai mare flux de salariati navetisti vine din
primul cerc de comune din jurul orasului, in special din Floresti. In Floresti fac naveta 86% din salariati, iar 89% din fluxul de
migratie este directionat spre Cluj-Napoca. Acest fapt se datoreaza compozitiei sociale similare a celor doua localitati: 39% din
persoanele de varsta activa din Floresti au educatie superioara, in timp ce in Cluj-Napoca 38% au studii universitare.

Acesti salariati, atat din comuna, cat si din oras, lucreaza in economia de servicii din Cluj-Napoca.
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Economia Clujului

DINAMICA ECONOMIEI

Tn perioada 2008-2018 volumul economiei atat din
Cluj-Napoca, cat si din Zona Metropolitana Cluj s-a
dublat.

Indicatori cheie de performanta: in ultimul deceniu
exista un trend ascendent semnificativ pentru toti
indicatorii de performanta. n Cluj-Napoca si in Zona
Metropolitand Cluj ratele de crestere inregistrate in
perioada 2008 - 2018 au fost identice si au fost de 115%
in cazul produsului intern brut, 110% in cazul produsului
intern brut per locuitor, 171% pentru veniturile private,
respectiv 115% pentru valoarea bruta adaugata.

Tn anul 2018, Cluj-Napoca a inregistrat cea mai ridicatd
valoare a veniturilor realizate in mediul privat din
Romania, exceptand Bucurestiul.-Acestea au fost de
aproape 61 mld. lei.

Veniturile realizate fn municipiu reprezinta aproape 25%
din suma totala inregistratd in polii de crestere, cu
exceptia Bucurestiului, in anul 2018.1n acelasi an, pe
locul 2 ca performantd economica s-a situat Timisoara,
pol de crestere in care s-au realizat venituri ce reprezintd
aproximativ 77% din cele ale municipiului Cluj-Napoca.

Dinamica metropolitana: Conform indicatorilor de
performantd comunele metropolitane au devenit tot mai
importante de-a lungul ultimilor 10 ani, fard insa a
afecta performanta orasului Cluj-Napoca. Produsul Intern
Brut (PIB) si Veniturile private (VP) cresc deopotrivd, atat
in comunele metropolitane, cat si in Cluj-Napoca.

ns3, comunele metropolitane cumuleaza pe acesti
indicatori 14% din totalul Zonei Metropolitane. Ponderea
PIB-ului si VP-ului la nivelul comunelor metropolitane
creste modest in ultimii zece ani, cu un procent de 5%,
indicand astfel o tendintd de relocare a unor activitati
economice inspre comunele metropolitane. Se realoca in
special activitdti de productie, transport si logistica.

MARIMEA ECONOMIEI LA NIVEL EUROPEAN

Tn 2018, orasul Cluj-Napoca a fost unul dintre cele 50
cele mai dezvoltate orase din Uniunea Europeana in
grupa de PIB/loc. 19.000 - 27.000 la Paritatea Puterii
de Cumpadrare, orase care au demonstrat la nivel
european un angajament credibil pentru promovarea
cunoasterii, culturii si a creativitatii. Cluj-Napoca s-a
clasat pe pozitia a 16-a ca mdrime a economiei bazata
pe cunoastere si creativitate.

Totusi, judetul este situat in cea de-a doua grupa
decilicd de la baza clasamentului. n anul 2017,
ponderea PIB/locuitor in media UE la nivel local a fost
similara cu cea nationala de 32%, respectiv 32,2%
pentru Cluj-Napoca si 37,2% la nivelul Zonei Metro-
politane Cluj.Tnsé, chiar daca economia zonei ca
volum a fost mai redusa comparativ cu restul regiuni-
lor europene, Zona Metropolitana se afla peste
mediana regionald a valorii adaugate brute in anul
2016.

FIRME

Tn Zona Metropolitan3 Cluj sunt localizate 21,2 mii de
societati comerciale. Densitatea firmelor este mare
daca ne raportam la nivelul Romaniei.

Numar firme. La nivelul Zonei Metropolitane sunt 48,2
firme la mia de locuitori, mult peste media nationala
de 27,7 firme la mia de locuitori.Tn Cluj-Napoca,
densitatea firmelor raportata la populatie este
identica cu media europeana de 53,3 firme la mia de
locuitori.

Firme noi. Tn ultimul deceniu media anuald a fost de
4.5 mii de firme noi in Zona Metropolitana Cluj.Tn
medie, 77% dintre acestea au fost inregistrate in
Cluj-Napoca. In ultimii zece ani, proportia medie de
firme nou infiintate la firmele existente a fost de 16%,
mult peste media europeana de 9%. Aceste tendinte
sugereaza ca regiunea a devenit un mediu favorizant
economic, ca ecosistem de afaceri.



Un start-up este o companie care in primii trei ani
succesivi de la infiintare are cresteri anuale ale veniturilor
de minim 20%. Tn ultimii opt ani, in Zona Metropolitan
Cluj media anuala a fost de 129 de start-up-uri. Din
cohorta de firme nou infiintate, 3% au reusit sa devina
companii start-up. Una din zece companii start-up a activat
in domeniul tehnologiei informatiei.

Varsta medie a firmelor active din Zona Metropolitana Cluj
a crescut in mod semnificativ tn ultimul deceniu. Mai mult,
pe langa faptul ca se formeaza mai multe firme, acestea
reusesc sa ramana active pentru o perioada mult mai
indelungata. Daca in 2008 varsta medie a fost de 5,7 ani,
in anul 2018 varsta medie a crescut la 9,2 ani.

Localizarea economiei. Economia Zonei Metropolitane este
hiper-concentrata spatial: cele mai multe organizatii au
sediul social inregistrat la o adresa din centrul orasului
Cluj-Napoca, respectiv 16%. Apoi urmeaza cartierele
Manadstur, Marasti si Gheorgheni din Cluj-Napoca.

SALARIATI

Tn Zona Metropolitana, in anul 2018 se inregistreaza un
numar de 239 mii de persoane salariate.

Numarul total de salariati-fn 2018 tn Cluj-Napoca a fost de
203,9 mii persoane. Cifrele sunt bazate pe salariatii
raportati de catre toate organizatiile indiferent de forma
juridica de organizare si forma de proprietate, publicd sau
privata.

Localizarea salariatilor. Unul din cinci salariati din
Cluj-Napoca face naveta inspre locul de munca: 41,4 mii
de persoane lucreaza in Cluj-Napoca, insa nu locuiesc in
oras. Cel mai mare flux de salariati navetisti vine din
primul cerc de comune din jurul orasului, in mod special
din Floresti. In aceastd comund 86% din salariati fac
naveta, raportat la persoanele de varsta activa din locali-
tate, iar 89% din fluxul de migratie este directionat inspre
Cluj-Napoca. Pe locul doi se afla Baciu cu 51% din popu-
latia activa navetistd, iar pe locul trei Apahida cu 46%.

STRUCTURA ECONOMICA SECTORIALA
Proportiile veniturilor din comert si din servicii au crescut

in mod semnificativ, astfel Tn anul 2018 au reprezentat
43,2% respectiv 28,4% din veniturile metropolitane

agregate. Proportia sectorului de constructii a ramas
relativ stabila in ultimii zece ani, avand variatii in jurul
mediei de 10,2% din veniturile totale. Industria este pe un
trend descrescator, aici inregistrandu-se o scadere de la
25,5% din veniturile totale in 2008 la 18,6% tn 2018.

Sectorul de servicii a avut cea mai importantd crestere ca
pondere in veniturile din economia local&. Tn ultimul
deceniu, cresterea medie anuala a fost de 12,1%, iar
veniturile s-au dublat. Valoarea nou creata in sectorul
serviciilor a crescut de peste 3 ori in perioada analizata,
astfel ca, de la o pondere de 25% in totalul economiei,
aceasta a ajuns la peste 35%.

Din cei 203,9 mii de salariati din Cluj-Napoca, 53,7%
lucreaza in sectorul de servicii. Sub-sectoarele dominante
in mediul privat sunt cele conectate la fluxurile globale de
externalizare (outsourcing & offshoring):

Tehnologia informatiei & Comunicatii (Information and
Communication Technology),

Servicii de Suport pentru Afaceri (Business Process
Outsourcing, Shared Service Centers, Call Centers)

Inginerie, Cercetare & Dezvoltare.

Tn doar 10 ani numarul salariatilor din toate aceste
domenii a crescut de patru ori. Cresterea cea mai
accentuatd a avut loc in sectorul Tehnologia informatiei cu
22,6 mii de angajati in 2018.

Orase precum Cluj-Napoca, lasi si Timisoara concentreaza
in jur de 1,5-1,6% din populatia Romaniei, in jurul a 330
de mii de locuitori. Fiecare dintre aceste orase concen-
treaza intre 2,9 - 3,8% din totalul managerilor si 3,2 -
3,8% din totalul specialistilor din tara, adica dublu si
uneori chiar triplu raportat la proportia orasului din totalul
populatiei Romaniei.

Tn Cluj-Napoca, lasi si Timisoara cel putin unul din trei
salariati este specialist. Comparativ, Cluj-Napoca
concentreaza, atat proportional din propria populatie, cat si
ca valoare absolutd, cei mai multi manageri si specialisti
dupa Bucuresti. Cea mai mare proportie a specialistilor din
Cluj-Napoca lucreaza in sectoarele de externalizare
(outsourcing & offshoring).






