Traditie 5i Excelenta prin
Culturd - Stiing - Inovatie din 1581

MESAJUL RECTORULUI UBB
CU OCAZIA DESCHIDERII ANULUI UNIVERSITAR 2023-2024
»UBB: Traditie si Excelenta prin Cultura-Stiinta-Inovatie din 1581”

e Notd: Discursul este tradus si in limbile maghiard, germand si englezd

Dragi studenti si colegi, dragi oaspeti, stimati membri ai societatii interesati de UBB,

Cu ocazia deschiderii anului universitar 2023-2024 la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-
Napoca (UBB), in primul rand, i salut pe cei peste 16 000 de noi studenti UBB. Acestia vin din
toate judetele tarii (si din Bucuresti) si din 35 de tdri din Intreaga lume. Asa cum am mai spus,
acesta este testul definitiv al unei universitati globale, iar rezultatele arata ca tinerii, din tara si
din strainatate, considera simbolul ,UBB” ca un pasaport academic de succes in viata lor, asa cum
afostacesta inci de la inceputurile sale din 1581. In plus, este foarte important ci aceasti crestere
in interesul tinerilor se observa in acest an masiv la nivel master (cu peste 400 de studenti in plus
fata de 2022) si semnificativ la nivel doctorat, acolo unde incepe profilul unei universitati de
cercetare avansati si unde deciziile studentilor sunt mult mai bine informate. In fine, faptul ca un
numar mare de studenti plateste taxe de scolarizare pentru a studia la UBB (aproximativ 39%),
alaturi de cresterea numarului de studenti internationali an de an (cel mai mare numar din istoria
UBB fiind in acest mandat), demonstreaza din nou prestigiul de care se bucura universitatea
noastra. Asadar, UBB ramane astazi universitatea (1) cu cel mai complex profil academic din tara
(prin numarul de programe si caracterul multicultural, cu trei limbi academice oficiale: romana,
maghiara si germana), (2) cu traditia academica cea mai veche din Romania (inceputa acum 442
de ani - 1581), care a generat personalitati si scoli academice de impact international (vezi UBB
World-Class la http:/ /www.ubbcluj.ro), (3) reprezentand, de asemenea, cea mai mare comunitate
academici din tard (cu peste 50 000 de oameni, din 15 localititi si 11 judete). iIndemn noile
generatii de studenti sa inteleagd contextul academic de exceptie in care au sansa sa studieze
pentru a deveni buni specialisti si buni cetateni, intarind Traditia si Excelenta UBB si contribuind
astfel la Cultura-Stiinta-Inovatia din tara si din lume.

Acest an universitar este mai deosebit, deoarece primul semestru corespunde si cu
incheierea mandatului meu de rector al UBB (martie 2020-martie 2024). Pentru mine a fost siinca
este o onoare sa servesc comunitatea noastra universitara. A fost o calatorie incredibilg, pe care
am parcurs-o Impreuna cu echipa de conducere, cu diverse structuri ale UBB si noi, cu totii,
impreuna. lar, simplu si direct spus, efectul este ca UBB se afla astazi la un nivel maxim istoric de
dezvoltare academica si administrativa! Fara a minimiza contributia noastra, trebuie Insa sa
spunem ca am construit pe contributiile foarte bune ale celorlalte conduceri si generatii
academice, iar cei care vor urma candva dupa noi au premisele de a duce UBB si mai sus peste ani,
construind pe contributia noastra. Acest lucru este cu atit mai semnificativ cu cat in prima
jumatate a mandatului ne-am confruntat cu blocajele aduse de pandemie, iar apoi cu
incertitudinile razboiului din zona. Dar, asa cum recomand mereu, am folosit aceste incertitudini
ca oportunitati! Sa vedem, mai concret si in sinteza, cum se prezinta astazi UBB, dupa un mandat



de aproape patru ani al acestei echipe (pentru detalii pot fi analizate rapoartele anuale ale
rectorului, care sunt publice pe site-ul UBB), asta si pentru a sti noi toti cei din comunitatea UBB
cum incepem anul universitar 2023-2024.

Am spus in programul de candidatura din 2020 ca UBB trebuie sa devina o universitate
world-class, ceea ce s-a si intamplat, UBB devenind, in urma auditului international QS, o
universitate world-class (de 5 stele), singura din tara certificata astfel pana acum. Acceptarea UBB
in The GUILD - organizatia exclusivista a unora dintre cele mai prestigioase universitati europene
de cercetare avansata (https://www.the-guild.eu/members/), unde calitatea de membru se
obtine doar pe bazd de invitatie —, a Intdrit acest statut. Dincolo de realizarile diverse ale
mandatului meu, pe care le voi expune in continuare, aceasta acceptare reprezintd, dupd mine, un
rezultat reper. Faptul ca noi am fost invitati sa intram in The GUILD, si ca reprezentanti din zona
Europei de Est si Sud-Est - alaturi de Universitatea din Bologna, cea mai veche universitate a lumii,
Universitatea din Viena, un reper istoric pentru UBB, si de toate celelalte universitati world-class
membre in The GUILD -, este o recunoastere a prestigiului UBB si, mai ales, asa cum s-a spus la
momentul acceptarii noastre, a planului de dezvoltare a UBB in urmatorii ani. Sigur ca nu suntem
naivi, am intrat in aceasta ligd, dar nu suntem inca intre campionii din ligd, ci avem de crescut in
urmatorii ani, de dragul studentilor (care trebuie pregatiti ca specialisti pentru o lume globala), al
societatii (care are nevoi de buni absolventi si de inovatii) si al istoriei noastre (care ne impune
statutul de actor academic global si de prestigiu).

Astazi, UBB se particularizeaza In peisajul academic romanesc, asumand ca viziune ca
elementul academic central este generarea de cunoastere prin cercetare stiintifica, iar in acest
proces, studentii devin parteneri academici si cocreatori ai propriei educatii, iar relatia cu
societatea/mediul socio-economic devine una inovativa.

e [n misiunea de educatie, asa cum am mai spus, UBB a ramas cea mai mare si mai complexa
universitate a tarii, prin numarul de studenti si prin numarul si diversitatea programelor
academice. Pe ladnga programele deja clasice, am dezvoltat masiv partea de
inginerie/tehnologii avansate, iar din decembrie 2022, am reintrodus in UBB programul
biomedical (UBBMed). UBB acopera in acest moment toate domeniile academice majore -
arte, stiinte umaniste, stiinte sociale, stiinte ale vietii, stiinte ale naturii, stiinte biomedicale
si tehnologie/inginerie. Pentru a folosi acest avantaj competitiv al UBB, am grupat
facultatile UBB in Scoli de stiintd/academice, stimuland astfel demersurile multi-/inter-
/transdisciplinare, mai ales in logica STE(A)M - unde stiintele (S), tehnologia (T),
ingineriile (E) si matematica (M), completate de industriile creative (A) si constranse de
etica si de acceptabilitatea sociald, genereaza dezvoltari inovative de top. Noile programe
introduse - inteligenta artificiala (UBB a fost cea care a introdus specializarea la licenta in
tara), securitatea cibernetica, big data & machine learning, stiintele cognitive,
bioinformatica, media digitald, programe de executive education etc. -, organizate adesea
in limbi internationale (UBB are in acest mandat cel mai mare numar de programe in limbi
de circulatie internationala din istoria sa) si prin parteneriate de top (academice sau socio-
economice) au atras un numar foarte mare de tineri foarte buni. in fine, UBB (1) a rimas
liderul la nivel national in invatamantul la distantd/cu frecventa redusa/cursurile de tip
open si in dezvoltarea extensiilor universitare (pentru a servi mai bine nevoilor
comunitatilor locale); (2) este liderul national in mobilitatile academice prin programul
ERASMUS (o crestere cu 68% pe mobilitati si 38% pe proiecte in acest mandat) si (3) a
fmbratisat invatamantul dual, dar in mod rational, combinand locul cu tipul de program,
participand astfel la propunerea a trei campusuri duale in Cluj-Napoca, Resita si Sfantu
Gheorghe si se afla in procesul de analiza pentru implementarea unor programe in logica
invatamantului de scurta durata.

e In misiunea de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI), am stimulat atdt cercetirile
monodisciplinare, cat si cele multi-/inter-/transdisciplinare. Resursele financiare atrase
sirezultatele stiintifice sunt cele mai mari din istoria universitatii. Spre exemplu, Institutul
BrainQ pozitioneaza UBB ca avand cea mai avansatd platforma de imagistica medicala




intre Polonia si China, dedicata cercetarilor avansate in neurostiinte si in abordarea
multinivelara a creierului uman. Apoi, UBB a propus o noua specializare inteligenta pentru
tara si oras - InfoBioNano4Health -, pentru care a obtinut un teren de trei hectare si un
credit BEI consistent (care poate fi accesat la nevoie) pentru a construi un minicampus
UBB in Cluj Innovation Park. O componenta a acestei specializari este si platforma ACTRIS,
prin care UBB devine parte a infrastructurii europene ACTRIS; Romaénia este acum parte
cu drepturi depline doar in inca trei astfel de structuri europene (din 26 existente), iar in
alte douad se afla In diverse faze de aderare, din care una este legata de Dunare (Danubius),
iar cealalta este legata de proiectul ,Laserului de la Magurele” (ELI-NP). Aceste realizari In
CDI au atras atentia European Institute of Innovation and Technology (EIT), care si-a
organizat biroul EIT Digital pentru Romania la UBB.

In relatie cu societatea, UBB s-a profilat ca o institutie care produce buni specialisti si buni
cetateni. Buni cetateni pentru noi inseamna protectori ai democratiei si ai rationalitatii
discursurilor si actiunilor sociale. In acest mandat, UBB s-a profilat ca un reper in acest
sens, cu impact atat asupra protejarii optiunilor euro-atlantice, cat si a valorilor romanesti
in acest context si a abordarilor stiintifice in pandemie. In acest rol, UBB a fost sustinuta
larg de la nivel international /national, avand ca oaspeti in acest mandat trei case regale,
doi comisari europeni, 17 ambasadori si un numadr mare de reprezentanti ai unor
autoritati nationale (ex. premieri, ministri etc.), din alte tdri (inclusiv presedinti si
premieri) sau internationale. In relatie cu societatea, specialistii UBB au contribuit la
strategii nationale (ex. quantum information, sport) si de dezvoltare ale multor orase si
judete ale tirii (mai ales acolo unde avem si extensii). In relatie cu firmele, asa cum am
promis in programul de candidatura din 2020, am initiat o relatie bidirectionala (win-win),
UBB fiind prezenta in viata acestora, iar acestea fiind prezente in viata academica a UBB
(ex. centre si programe cu Microsoft, UiPath, SAS, Eon Reality, Confindustria Romania si
proiecte cu zeci de mari companii nationale si internationale). Tot la acest nivel, veniturile
UBB din servicii si microproductie au crescut in acest mandat cu 27% (ajungand la
aproximativ 9 000 000 EUR). In fine, UBB a initiat ,Platforma Umanisti” - larg dezbatuta
si cunoscuta la nivel social -, ca un demers cultural-academic pentru domeniul umanist,
dar si pentru societate, in general.

La nivelul resursei umane, prin planul de cariera promis si implementat, fiecare cadru
academic poate sa-si aleaga traiectoria de cariera care 1i serveste la maximum
competentele si interesele academice/de viata la un moment dat (acest model a fost
preluat si in noua lege a invatadmantului superior). In plus, grantul seed anual (1 000 EUR),
din resurse proprii, sustine si stimuleaza dezvoltarea personala/profesionald a oamenilor.
Tot din resurse proprii s-au marit salariile membrilor UBB din zona administrativa (in
medie cu 20%, pentru cei cu venituri mici), iar cei mai performanti din zona personalului
academic auxiliar vor avea de asemenea acces la granturi seed. UBB a fost prima
universitate care a sustinut public greva din educatie din 2023, greva care a dus la o
crestere a veniturilor pentru toate categoriile academice. UBB si-a extins comunitatea
academica cu cercetatori (mai ales in cadrul Institutului STAR) si doctori Honoris Causa
(13) de top, de la universitati din top-500, personalitati academice/culturale si/sau highly
cited researchers. La UBB, studentii beneficiazd major de sustinerea financiara si
administrativa a universitatii si sunt multumit cad acestia se proiecteaza nu ca niste
beneficiari ai unui act academic, ci ca membri ai comunitatii academice UBB, cocreatori ai
propriei educatii.

La nivelul infrastructurii, UBB a crescut enorm si si-a ridicat standardele pentru
infrastructura academica. De aceea, am inceput un program major de constructii/achizitii
de spatii academice, inclusiv de camine studentesti, si de statiuni stiintifice care sa ne dea
deschideri internationale (ex. Baza stiintifica Coronini pentru proiecte Danubius si Baza
stiintifica Neptun pentru proiecte legate de programul celor trei mari), care se afla in
proces de implementare.

Sub aspect financiar, dincolo de finantarea de la buget, UBB a atras venituri mai mari fata
de anii trecuti din taxele studentilor (o crestere cu 9% in acest mandat) si din proiecte




castigate prin competitie (o crestere cu 58% in acest mandat). Aceasta competitivitate
crescutd a facut ca UBB sa aiba In acest mandat unele dintre cele mai mari bugete ale
universitatilor din tara (primul sau al doilea, In functie de an, dar cele mai mari din istoria
UBB) si resurse financiare proprii (tot la un maxim istoric).

e Etica academicd a UBB a fost direct racordata la setul de bune practici internationale. Spre
exemplu, UBB a primit certificarea/distinctia Comisiei Europene Human Resources
Excellence in Research, care aratd ca UBB implementeaza Carta Europeana si Codul de
Etica a Cercetatorului, si a fost printre primele universitati ale tarii care a introdus
institutia OMBUDSMAN (si prima din tara care a inclus-o in reteaua europeana ENOHE).
In plus, actiunile etice educationale si preventive au completat actiunile legate direct de
diverse sesiziri. In fine, introducerea ,Doctoratului European” a impus nu doar standarde
academice mai inalte, ci si standarde etice noi si ma bucur ca primii absolventi certificati
in acest cadru au aparut In acest mandat (12). Sincer si direct spus, ca cea mai mare
comunitate academica a tarii, UBB nu este ferita de probleme de etica, atat academica, cat
si institutionala. Acestea au existat, exista si vor mai exista, dar important este cum ne
raportdm la acestea cand apar si cat de numeroase sunt. Aici trebuie inteles si faptul ca
UBB fiind unul dintre reperele academice ale tarii, cand apar astfel de probleme, se
trezeste un interes public deosebit (asa cum se intampla si la nivel international unde
problemele mediatizate sunt cele ale universitatilor de referinta, nu ale celor mai putin
importante). In acest context, abaterile de la etici (inclusiv greselile proprii), dincolo de
unele presiuni publice, au fost abordate la UBB prin bune practici internationale:
transparent, cu celeritate si cu proceduri folosite la universitati de referinta din aceasta
lume. Universitatile au fost create de oameni pentru a se proteja pe ei de ei insisi in
procesul de cautare a adevarului si eticii, iar UBB 1si asuma acest rol dificil astazi, cand
poate prea multi cred, adesea nejustificat, ca detin adevarul/etica.

Aceste reforme si dezvoltari academice au inceput sa pozitioneze UBB tot mai bine si in
clasamentele/rankingurile universitare internationale. Unele cresteri au fost In context
international, altele in context national (uneori politicile nationale nu ne permit sa fim competitivi
international). Fluctuatiile pozitiei UBB in diverse rankiguri - ex. prezente, absente,
pozitii/ranguri diferite - sunt determinate mai ales de nuantele diferite in criteriile de clasificare,
dar sunt corectate prin metarankiguri, iar UBB are, sub acest aspect, cea mai buna performanta
din istoria sa. Astfel, in ,Metarankingul Universitar” (publicat pentru prima data in 2016 pentru
anul 2016 de catre Ministerul Educatiei, iar ulterior, cu aceeasi metodologie, de alte organizatii
academice), care reuneste 9 rankinguri/clasamente internationale majore ale universitatilor, UBB
a ocupat constant prima pozitie in tara si a crescut constant ca performanta din 2016 pana in
2022.In ,Metarankingul National” (publicat pentru prima datd in anul 2022 pentru 2021 de citre
Ministerul Educatiei), care reuneste 9 clasamente internationale majore ale universitatilor, UBB a
ocupat constant prima pozitie in tara si a crescut ca performanta din 2021/2022 in 2022/2023.
Pe parcursul anului 2023, considerdnd toate rankingurile incluse in metarankingurile
universitare/nationale publicate pana in prezent, UBB are cea mai buna performanta din
Romania:

e Pozitia 801 - 850 In clasamentul britanic global QS - prima in Romania;

o Deasemenea, in acest clasament pentru Europa este prima din tard, ocupa pozitia
15 in Europa de Est si pozitia 260 in Europa.

e Pozitia 923 (top 4,5%) in clasamentul CWUR/Centre for World University Ranking -
prima in Romania;

e Pozitia 1157 (Quartilul 1) in clasamentul Scimago al universitatilor - prima in
Romania;

e Pozitia 1058 in clasamentul Leiden - prima in Romania;

e Nicio wuniversitate romaneasca nu a fost inclusa In clasamentul chinez
Shanghai/ARWU si in cel taiwanez NTU (ambele rankinguri se bazeaza mai ales pe
publicatii de tip articol din zona stiintelor, indexate Web of Science). Asa cum am mai



spus, nu trebuie facut un ,doliu national” in legatura cu faptul ca Roméania nu mai are
reprezentare In rankingul Shanghai si NTU, dar trebuie sa invatam din asta, actionand
in beneficiul dezvoltarii mediului academic romaéanesc, si anume sa regiandim
arhitectura mediului academic romanesc si a finantarii excelentei academice.

In acest context, trebuie sa intelegem ca rankingurile sunt demersuri informative utile, dar
nu reflectd complet complexitatea unei universitati, iar conform recomandarilor Comisiei
Europene prin COARA, acestea trebuie vazute doar prin aceasta logica.

Cu acest profil academic competitiv, UBB a fost invitata sa faca parte din mai multe aliante
europene, scopul acestora, asa cum a fost stabilit de catre Comisia European3, fiind sa creeze o
metauniversitate europeand competitivd international. In final, UBB a ales si intre in alianta
EUTOPIA (https://eutopia-university.eu/), alaturi de 9 universitati europene de referinta. Acest
moment istoric este marcat prin semnarea la Parlamentul European a statutului juridic pentru
metauniversitatea EUTOPIA si inceperea acolo, in comun, a anului universitar 2023-2024!

Asadar, dupa un mandat de patru ani, am reusit sa ducem UBB la statutul certificat de
universitate world-class, reper national, cu vizibilitate si impact international, parte din familiile
academice europene selective The GUILD si EUTOPIA. Ins3, odati intrati In aceste ligi exclusiviste,
trebuie sd muncim in continuare pentru a evolua intelept - si anume, cu suport larg si cu
participarea optimistd a comunitatii UBB 1n zona proximei dezvoltari -, atat la nivel academic, cat
si administrativ, atat ca resursa umanag, cat si ca infrastructurd, asa cum am spus, de dragul
studentilor (care trebuie pregatiti ca buni specialisti si buni cetateni pentru o lume globala), de
dragul comunitatii UBB (pentru a ne creste bunastarea si calitatea vietii la locul de munca), al
societatii (care are nevoie de buni absolventi si de inovatii in beneficiul bunastarii oamenilor) si
al istoriei noastre (care ne impune statutul de actor academic global si de prestigiu).

Cu pretuire,
Prof. univ. dr. psih. Daniel David
Rectorul UBB



